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RESUMEN

El presente estudio se propone un acercamiento con las comunas para
aplicar la vision del procedimiento de gestion logistica en la cadena
productiva comunal en pro del sistema agroalimentario. La metodologia se
orient6 al paradigma cuantitativo, de tipo descriptiva, para la recolecciéon de
datos se utilizé un instrumento abierto semi-estructurado con 20 items. De
alli, que el procedimiento de gestion logistica comunal, es una formacién
sobre el diagndstico, caracterizacion, clasificacion y creacion del plan de
accion comunal en el area productiva, con objetivos a corto, mediano y
largo plazo impulsando que las comunas a un nivel de produccién y
transformacién de bienes y productos por ellos mismos. La formacion a las
comunas, se orienta a una charla desde el contexto motivador, con un nivel
conversatorio adaptado a su entorno, cuyo fin es que conozcan desde un
contexto mas coloquial las leyes del consejo comunal, con una participacion
directa. La poblacién es de (33) comunas pertenecientes al estado Barinas,
logrando concluir la formacion tres comunas del municipio Barinas que se
han integrado, para dar solucion a sus necesidades mediante procesos de
auto organizacion, participacion directa y autogestion. Ademas, las
personas que participan adquieren conocimiento en herramientas de
planificacion y organizacion como la FODA, CAME, con estrategias desde
Su experiencia empirica de manera que caractericen, clasifiguen sus
comunas segun la cantidad de eslabones que contengan de su cadena
productiva en: produccion, transformacion, distribucion, comercializacién y
consumo esto en pro del sistema agroalimentario.
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COMMUNAL LOGISTICS MANAGEMENT PROCEDURE IN THE
PRODUCTION CHAIN

ABSTRACT

n the study, its objective was to make an approach with the communes to
apply the vision of the logistics management procedure in the communal
production chain in favor of the agri-food system. The methodology was
oriented to the quantitative paradigm, of a descriptive type, for data
collection an open semi-structured instrument with 20 items was used.
Hence, the communal logistics management procedure is a training on the
diagnosis, characterization, classification and creation of the communal
action plan in the productive area, with short, medium and long-term
objectives, promoting that the communes at the production level and
transformation of goods produced by themselves. The training to the
communes, is oriented to a talk from the motivating context, with a
conversational level adapted to their environment, whose purpose is that
they know from a more colloquial context the laws of the communal council,
with direct participation. The population is thirty-three (33) communes
belonging to the Barinas State, managing to complete the formation of three
(3) communes of the Barinas Municipality that have been integrated, to
provide solutions to their needs through processes of self-organization,
direct participation and self-management. In addition, the people who
participate acquire knowledge in planning and organization tools such as
SWOT, CAME, with strategies from their empirical experience so that they
characterize, classify their communes according to the number of links they
contain in their productive chain in: production, transformation, distribution,

marketing and consumption in favor of the agri-food system.
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INTRODUCCION

El Procedimiento de Gestidn Logistica en la Cadena Productiva Comunal
(PGLCPC) en pro del Sistema Agro Alimentario, se define en cuatro
realidades complejas, donde primero se clasifica los fenédmenos, predecir
los eventos, controlar los fenédmenos, esto con la finalidad de clasificar la
cadena productiva de una comuna. De alli, que el objetivo fue realizar un
acercamiento con las comunas para exponer la orientacion de la vision del
PGLCPC en pro del sistema agroalimentario. Con ello se realizé un
procedimiento con fases que permite que las comunas clasifiquen, exploren
sus comunas desde su experiencia empirica de su accionar en sus
diferentes facetas para describir sus caracteristicas, comprobar
interrelaciones entre sus elementos y comenzar a describir el
funcionamiento que se puede captar segun la observacion directa, la
descripcion inicial y tratar de comprender a través de charlas formativas su
accionar en la logistica productiva de sus comunas.

En este sentido, luego que las comunas explican su accionar, proceden
a clasificar y explicar a fin de predecir su comportamiento, naturaleza, futuro
del diagnostico a realizar sobre su cadena productiva en: produccion,
transformacién, distribucion, comercializacion y consumo esto desde el
contexto agroalimentario. Lo que permitira a las comunas tomar los
beneficios directos del objeto de estudio, donde el procedimiento de la
logistica productiva permite ese control a través de los descubrimientos y

del funcionamiento de las comunas.

A continuacion, se presenta desde el contexto tedrico del significado de
los niveles de planificacion logistica en la cadena productiva, ademas, la
gestion desde la planificacidon estratégica y operacional. Luego se presenta
los materiales y métodos utilizados para la recoleccion de informacion.

Continuando con los resultados y discusion, para cerrar con las
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consideraciones finales presentando las fases del procedimiento de gestion

logistica comunal en la cadena productiva y sus aportes a las comunas.

DESARROLLO

Niveles de la planificacion logistica en la cadena productiva

En este punto desde el contexto tedrico la planificacion es un proceso
sistémico iniciando desde el diagndstico, caracterizacion, clasificacion y
creacion de soluciones a un problema o necesidad de una empresa, sector
educativo, y hasta a nivel personal en el ambito cotidiano. La planificacion
a este respecto para Drucker (2002), como el centro de una sociedad es la
institucion para producir resultado, donde la gerencia es la técnica para
lograr los resultados.

De esta manera, la planificacion en el contexto comunal se establece
desde una necesidad, y acto seguido, se desarrolla de la mejor manera
dentro de un marco estratégico que permite identificar las prioridades y
determina los principios funcionales. Para Saiz y Castafiedo (2016):

“‘permite mejorar la calidad del analisis y contribuir a mejorar la
competitividad de diversos productos promoviendo la definicion
de politicas sectoriales consensuadas entre los diferentes
actores de la cadena. Posibilita la creacién de un tejido
articulado de organizaciones de produccion, comercializacion y
distribucion. Contribuye ademéas a elevar la capacidad de
respuesta, a las demandas de mercado a los niveles local,
territorial, nacional y global, asi como, al incremento de la
calidad y escala de produccién. Es en este marco que se
desarrollan relaciones de confianza y equitativas entre actores
y entidades” (p.100).

A este respecto, la planificacién en la cadena productiva en el sector

agroalimentario se orienta a esos productos que siembran las comunas
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como un proceso productivo que luego sera transformado o vendido como
materia prima. Asimismo, para De Castro, Lima y Cristo (2003), una
cadenas productivas segun sus actores sociales o comunas sociales
involucrados en diferentes eslabones de una cadena productiva, ya sea
desde los sistemas productivos agricolas, agropecuarios o agroforestales,
quienes sirven como proveedores de servicios e insumos, O COmMO
industrias de procesamiento y transformacion, ademas, de distribucion y
comercializacion, o como consumidores finales del producto vy
subproductos de la cadena, en el cual pueden presentar un
comportamiento cooperativo o conflictivo entre si, en situaciones diversas
para lograr la productividad en conjunto dentro de un proceso productivo.
En tanto, los niveles de planificacion logistica en la cadena productiva en
pro de una sustentabilidad productiva y cooperativa de una concentracion
geografica de comunas, donde se pueda constituir un vector sectorial para
la productividad y competitividad que promueve el espacio de didlogo y
concertacion, para el disefio y puesta en marcha de acciones que
contribuyan a mejorar y competir en los mercados internos y externos, asi
como para gestionar soluciones de manera conjunta de redes, que
establezcan relaciones entre sus miembros, a fin de que puedan
intercambiar conocimientos, experiencias, tecnologias que promueven
diversos tipos de coordinacién y colaboracién para llevar a cabo en
conjunto procedimientos logisticos comunales eficientes para una

sustentabilidad en el sector agroalimentario.

La gestion desde la planificacion estratégica y operacional

La gestién es la capacidad e integracién de procesos, en el cual un
subconjunto en este caso particular de una cadena de suministro
agroalimentario, que permita planificar, ejercer y controlar el flujo eficiente
de almacenamiento, bienes, servicios e informacion relacionada desde el

punto de origen hasta el punto de consumo.
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Para Rabanal (2022)las empresas en el sector agroalimentario estan
considerando que una exitosa gestion, coordinacion e integracion de sus
cadenas de valor determinara su éxito competitivo, es por ello, el interés de
entender la logistica como un medio, para que cada una de sus etapas se
encuentran inmersos diversos procesos logisticos, los mismos que son muy
similares a los procesos logisticos de cualquier otro sector: planeamiento,
abastecimiento, almacenamiento, manipulacion, distribucién y logistica
inversa o de reversa.

Por ello, segun Saiz y Castafiedo (2016), la planificacién estratégica,
para el logro de un desarrollo sustentable, se orienta a establecer las
formas de articulacion productiva. De alli, que una buena planificacion
estratégica tiene como objetivo fundamental realizar un diagndstico a cada
comuna, en lo econémico, tecnoldgico, social, ecolégico, legal para crear
los recursos necesarios que se utilizaran en el referido modelo de
procedimiento de gestion logistica propio, comunal (fabricas, almacenes,
transporte, tierra para cultivo, capital humano, entre otros.), en funcion del
logro del desarrollo sustentable.

En este sentido, de forma constructiva la planificacion estratégica, una
forma de direccion donde se defina conjuntamente las metas de la
organizacién, en este caso de las comunas; las areas principales de
responsabilidad de cada individuo, en términos de los resultados que se
esperan de él; y que utiliza estos parametros como guias operativas para
medir el desempefio (Baena, Sanchez, y omar Montoya, 2003). Ademas, la
aplicacion, formulacion de conceptos y estrategias, como principios
estratégicos permite aumentar los niveles de competitividad, aplicando al
diagnéstico organizacional, desde la construccién de mapas estratégicos,
escenarios y otros instrumentos de la planificacién estratégica empleados

para la gestion de la conservacion.
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A esta razon, una planificacion tactica estratégica es fundamental para
disponer o hacer operativos los recursos situando a proyecciones a medio
plazo, donde las comunas que conocen sus potencialidades, puedan crea
un plan de accion con objetivo a corto, mediano y largo plazo con la
finalidad de cumplir con su vision general de su comuna, esto a fin de
manejar todos los bienes y servicios generados en el &mbito territorial de
su comuna. Lo que lleva, a una planificaciéon operacional desde la accion,
¢, Quién hace qué?, apoyado con el conocimiento sobre la ley de economia
comunal, que define las funciones de cada uno de la unidad productiva de
cada comuna, dando responsabilidades a cada vocero por area, siendo su
objetivo fundamental el conseguir una utilizacién eficiente de los recursos
empleados, cuyo horizonte es siempre a corto plazo, medido en términos

de semanas (Oramas (2022).

En tanto, la gestion de una planeacion estratégica, operacional logistica
en la cadena productiva, se trata de crear recursos a traves de instrumentos
estratégicos y operativos de integracion para establecer la distribucion de
un producto o servicio, en este caso en el sector agricola. Donde Aparicio,
Gehlen, Romero y Vitelli (2019) citan a Gras y Hernandez (2016), quienes
aportaron el concepto agribusiness (agroindustria), sefialando que desde
las perspectivas vigentes en la época: el sector agrario debia superar la
dicotomia agricultura-industria, y buscar su integracion vertical y horizontal
como cadena de valor, dando prioridad a la tarea de coordinacion de los
diferentes eslabones de la misma y tomando como punto de partida al

consumidor.

MATERIALES Y METODOS

El estudio realizado se fundamenta en el paradigma cuantitativo desde

el tipo descriptivo, donde se realiza charlas formativas para conocer las
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comunas en lo referente a sus procedimientos de gestion logistica comunal
en la cadena productiva.

De alli, que se inicia con un disefio exploratorio donde Arias (2006) la
define asi: “La investigacion exploratoria es aquella que se efectia sobre
un tema u objeto desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados
constituyen una vision aproximada de dicho objeto” (p. 23). A ello, el estudio
se orientd a recoger desde los actores de las comunas abordadas una
mayor aproximacion a la realidad del objeto; asi mismo hace posible que
sea punto de partida para profundizar, para plantearse interrogantes sobre
el objeto.

Asimismo, el estudio desde el contexto descriptivo a nivel explicativo,
donde el investigador al momento de compartir con las comunas del Estado
Barinas puede tomar datos y describir desde la experiencia acerca de la
situacion, asi como relacionar asertivamente las variables a explicar del
fendmeno. Para Ramirez (2007) una investigacion explicativa “son aquellos
estudios cuyos objetivos estan concentrados en la comprobacion de
hipotesis de relacion causal entre variables, va mucho mas alla de la
busqueda de una cierta relacion o asociacion entre factores vy
circunstancias” (p. 72).

Lo antes descrito desde la metodologia utilizada se puede dilucidar
desde las propias comunas del Municipio Barinas, ubicadas en el Estado
Barinas, donde la poblacién fue de 33 comunas y quienes culminaron con
resultados exitoso tres (3) comunas: 1) Comuna socialista productiva
sistema de riego Caroni, 2) Comuna Agro-turistica Willian Laray 3) Comuna
socialista 13 de abril. De tal manera, en ellas se lograria estudiar la
eficiencia y eficacia en los sistemas de gestién logistica comunal en su
cadena productiva agroalimentaria, esto como base diagnostica para
explicar la importancia de utilizar el procedimiento de gestion logistica.
Continuando con la metodologia, el estudio se bas6 en una investigacion
de campo, donde Martins y Palella (2012), la consideran como una

investigacion que “consiste en la recoleccion de datos directamente de la

pg. 370  Revista Politécnica y Territorial Volumen 9 - Nimero 1/ Enero — Junio 2023 / ISSN: 2542-3037




REVISTA POLITECNICA Y TERRITORIAL % Universidad Politécnica Territorial
Publicacién Cientifica Arbitrada — de Barinas José Félix Ribas

realidad donde ocurren los hechos sin manipular o controlar las categorias”.
(p.88).

De alli, que la aplicacion desde la formacion en PGLCPC , permite en el
entorno a partir de una investigacion de campo presentar estrategias donde
la gestion logisticas dara el fortalecimiento de la gestion comunal de los
voceros en las comunas del Municipio Barinas, Estado Barinas, con el
propésito de recolectar la informacion directamente en la comunidad,
ademas diagnosticar la situacion dentro de esta, permitiendo asi describir
las funciones y procedimiento en la cadena productiva sea capaz de

implementar un procedimiento de gestion logistica comunal.

RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio se tratd sobre la formacion en el procedimiento de gestion
logistica comunal en la cadena productiva, en ella se inicié con las comunas
del Estado Barinas, para ellos se contactaron quienes estaban de acuerdo
a recibir la formacion, donde se fue cuadrando horarios y visitas, logrando
tener contacto con 33 comunas en el Estado Barinas.

A continuacién, se presenta una imagen con las fases construidas,
desde la experiencia en materia de gestion logistica y que fue modificado y
adaptado a medida que se trabajaba con las camunas:
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Procedimiento de Gestion Logistica en la
Cadena Productiva Comunal en pro del
Sistema Agro Alimentario

Cartografia de la
Cadena Productiva

Autor: Enrique Orama

Ubicacion
Cantidad de Personas
o Contidad de Consejos
Comunales

Construccion

Plan de Accion de la FODA
Correctivo Fase 1 Fortaleza
Caracterizacion
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Fase 2
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Cadena Productiva

Fase 6
Ejecucion del
Plan de Accion y Control

¢+ Eficacia
+ Productividad

+ Efectividad Construccion
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Ley Organica del Sistema
Economico Comunal

Ley Organica de
Planificacion Piblica y
Popular de Venezuela

Figura 1.

Procedimiento de gestion logistica en la cadena productiva comunal, en pro
del sistema agroalimentario

La anterior imagen, representa ese procedimiento logistico en la cadena
productiva, donde la constancia y asistencia permiti6 que tres comunas

culminaran todas las fases, estas comunas fueron:
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e Comuna socialista 13 de abril: en el cual pertenecen 6000 personas, un
total de 9 consejos comunales, donde es importante destacar que asisten
los voceros principales y todo aquel interesado. Cuya ubicacion
urbanizacion la cinquefia 2, parroquia el Carmen, Municipio Barinas,
Estado Barinas, calle 19 cruce con 14

e Comuna socialista productiva Sistema de Riego Caroni: en el cual
pertenecen 2400 personas, donde se encuentran 6 consejos comunales,
ademas importante sefialar que asisten los voceros principales y todo
aquel interesado. La ubicacién es en la parroquia toruno, Municipio
Barinas, Estado Barinas.

e Comuna agro-turistica Willian Lara: pertenecen 3000 personas, con 7
consejos comunales y asisten los voceros principales y todo aquel
interesado. Ubicado en la parroquia Dominga Ortiz de Péaez, Municipio
Barinas, Estado Barinas.

Ahora bien, estas 3 comunas el tipo de produccion agricola a destacar
gue a nivel agricola vegetal es de 33,3%, mientras que ambos el agricola y

el animal son de 66,7%:

@ Animal
® egetal
O Las dos anteriores

Figura 2

Tipo de Produccién de las comunas

pg.373  Revista Politécnica y Territorial Volumen 9 - Namero 1/ Enero — Junio 2023 / ISSN: 2542-3037




REVISTA POLITECNICA Y TERRITORIAL
Publicacién Cientifica Arbitrada

Universidad Politécnica Territorial
de Barinas José Félix Ribas

Ahora bien, en cuanto a las potencialidades de la comuna, al estar
presentes en las mesas de trabajo los consejos comunales de las tres
comunas, donde se puede destacar que las mismas en total son 11.400
personas, de las cuales en total tiene en consejos comunales veintidos (22)
consejos comunales y asisten los voceros principales de los 44 consejos

comunales con el siguiente resultado:
Adticola
Pecuaria

Avicola (aves) 3{100 %)

Piscicola (peces, tanques
australianos, lagunas)

Apicola (Abejas)

Figura 3
Potencialidades de las comunas en el sector agroalimentario.

Visto de esta forma, el grafico anterior muestra que las comunas al
permitir conocer sus potencialidades, permite desde sus experiencias
apreciar desde una FODA donde a los asistentes no se les indica y da la
formalidad académica, esta estrategia permite que los asistentes no se
vean vulnerados el no tener el conocimiento, pero si la informaciéon sobre
sus potencialidades. De alli, la construccion de un plan desde el contexto
sociocritico necesario para obtener resultados de alta idoneidad para
garantizar el rendimiento de las comunas en el procedimiento logistico en
sus cadenas productivas.

A este respecto se les pregunté sobre ¢Cuales son las actividades
agricolas realizadas en los ultimos afios? A esta interrogante la Comuna
socialista 13 de abril, compuesta por 9 consejos comunales, que agrupa
6000 personas, respondieron que en el area agricola han sembrado 25
hectérea, de arroz y 20 hectareas de maiz amarillo con recursos

financiados por el Ministerio del Poder Popular para la Agricultura 'y Tierras
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(MAT). Sin embargo, las otras dos comunas indicaron que no han realizado
siembras en conjunto, ni han recibido financiamiento. Mientras que al
preguntar ¢Cuenta con tecnologia (sembradoras, tractores, sistema de
riego, entre otros)? Sefialé la Comuna socialista 13 de abril, cuenta con
toda la tecnologia necesaria como sembradoras, tractores, sistema de
riego, con la vision que la comuna se apoye. Asimismo, la comuna
socialista productiva Sistema de Riego Caroni, indicaron poseen los
siguientes implementos tecnoldgicos, sembradoras, tractores, sistema de
riego, pero les falta trabajar en equipo y organizar proyectos para
financiamiento. Por lo que la Comuna agro-turistica Willian Lara, no cuenta
con tecnologia y abiertos a que se les capacite para su uso y realizar
proyectos para financiamiento.

Por consiguiente, el PGLCP de las comunas al visitar 33 de las cuales 3
continuaron en la formacion, asistencia, permiti6 conocer que estas
comunas, cuentan algunos consejos comunales sistema de almacenaje,
silos, almacenes, cava de frio, galpones que colocan a disposicién si son
financiados para trabajar cooperativamente. Asimismo, se les pregunto si
¢Cuenta con transporte para la comercializacion y almacenamiento?

Sefalando:

Figura4
Cuenta con transporte para la comercializacion y almacenamiento

El anterior grafico evidencia que dos de las comunas cuentan con

equipos para la distribucién, mientras una no cuenta equipos de transporte,
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ademas, al preguntar si consumen sus productos de la explotacion agricola
y pecuaria que realizan indicaron que no son distribuidas a proveedores y

SuU consumo se orienta a:

ABASTOS Y BODEGAS, en supermecados, abastos v hodegas.

Figura 5
¢, Donde adquiere sus productos de consumo agricola y pecuario?

Lo anterior evidencia, que desde un plan estratégico, operativo, a través
del procedimiento logistico en la cadena productiva de las comunas, al
lograr proyectos de financiamiento es necesario incluir a ellos mismos, un
producto adquirido por sus propia comunidad genera confianza y aporte a
la comunidad. A este respecto, al preguntar si cuentas con proyectos para
fortalecer su produccion, el 100% indicé que no, que si se mantienen en la
formacion se pueda realizar proyectos, por el Procedimiento de Gestion
Logistica en la cadena productiva comunal, se utiliza la matriz CAME con
la finalidad de estudiar las acciones finales para corregir la FODA. Estas
herramientas de analisis permiten que quien dicta la formacion permita

atacar las debilidades y transformarla en fortalezas.

CONSIDERACIONES FINALES

ElI PGLCPC, que se visualiza en la Figura 1., fue elaborada a partir de la
visita a las 33 comunas, logrando sistematizar con las 3 comunas que

apoyaron el proyecto, ya que ellos vieron el potencial que pueden ser al
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planificarse y organizarse en sus procesos productivos comunales,
ademas, que los instruyan a desarrollar la autogestiéon de los bienes y
servicios producidos en su entorno, y proyectarse en el ambito territorial de
las comunas.

De esta manera, la logistica en la cadena de valor de las comunas, se
orienta a un plan estratégico, operativo donde los materiales, bienes y
servicio de su produccién agricola, pecuario, entre otros pueda llegar no
solo a proveedores, sino hasta el consumo propio, pero de una manera
eficiente, eficaz y efectiva, respondiendo a preguntas de ¢Qué? ¢Cémo?
¢,Cuando? ¢Donde?, ¢ Cémo nos ayudamos? en fin e procedimiento de la
planificacion logistica, engloba la planificacién estratégica, planificacion
tactica, y una planificacién operativa, cuyas fases sirven para evidenciar
potencialidades de las comunas y debilidades que se pueden transformar
en fortalezas y oportunidades.

Ahora bien, a continuacién se describe las acciones que se realizan en
cada una de las fases del Procedimiento de Gestidn Logistica en la cadena
productiva comunal en pro del sistema Agroalimentario, que se encuentra
en la Figura 1:

e Fase 1. Caracterizacion de la comuna: esta inicia con
caracterizacion de cada comuna, la direccion exacta de cada
comuna, el estado, el municipio, la parroquia, cantidad poblacional,
estructura organizativa de la comuna, numero de consejos
comunales que la conforman, localizacion de la comuna.(
Delimitacion de la comuna),cantidad de tierra disponible para la
produccion, capacidad instalada para el acopio de rubros bien sea
materia prima o producto terminado, espacios disponible para la
comercializacibn de rubros, estructuras disponibles para la
formacion y capacitacion de los voceros comunales. cantidad de
unidades de produccion en la comuna.

e Fase 2. Diagnostico de la cadena productiva: se realiza un

diagnoéstico en lo productivo, este diagndéstico se realiza utilizando
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(e

herramientas de planificacion y organizacién ya existente en las
ciencias economicas y administrativas como FODA, CAME, pero
dandole un enfoque hacia lo comunal, diagnosticando y clasificando
a cada comuna segun la cantidad de eslabones que contengan de
la cadena productiva o de valor, que son; produccion,

transformacion, distribucién, comercializacién y consumo

Fase 3. Clasificacion de la comuna en lo productivo: Las
comunas seran clasificadas en tres renglones

o Comunas integrales

o Comunas semi-integrales.

o Comunas de consumo

Las comunas una vez diagnosticadas y clasificadas podran crear planes de

accion con objetivos a corto, mediano y largo plazo, podran organizar,

definiendo ¢ quién hace qué? esta premisa esta atada a la ley de economia

comunal, ya que ella contiene las funciones de cada vocera y vocero

permitiéndole realizar la gestion logistica comunal de manera eficiente,

eficaz y efectiva.

Fase 4. Planificacién: en él se realiza desde sus experiencias de
como han realizado sus planificacion para que a través del didlogo
constructivo lograr realizar una planificacion estratégica (que
tenemos). Una planificacién tactica (que hacer con lo que tenemos) y
una planificacién operativa ( construccién de un plan de accién.) Esto
desde un plan de accion a:
o A Corto plazo operativo
o A Mediano plazo estructural
o Alargo Plazo desde la vision, autogestion, sustentabilidad.
Ademas, se da a conocer la Ley organiza de planificacién publica
y popular de Venezuela, si este procedimiento se quiere implementar

en otro pais se ubicara sus leyes en materia de planificacion publica,
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ya que todo pais cuenta con una ley organizativa en pro de
planificacion para el avance del mismo. Por consiguiente, se trabaja
la planificacion tactica, en el cual se segun el diagnostico
encontrado, se inicia una dindmica para ir corrigiendo debilidades,
afrontando las amenazas, manteniendo y mejorando fortalezas,

explotando oportunidades (CAME).

Fase 5. Organizacion desde las bases legales. En este punto
Venezuela cuenta con leyes que orientan la Ley organica del Sistema
Econdmico Comunal (2012) y la Ley organica de los Consejos
Comunales (2009), entre otras, en ella se estable la direccion,
organizacién de las comunas y los consejos comunales, a fin de que
tengan una orientacion de la estructura organizativa de una comuna
y de los consejos comunales, asi como sus responsabilidades desde
sus competencias y compromisos. De alli, que se realiza una
dinamica desde su experiencia su realidad y después cémo debe ser,
usando las leyes de base. Es en esta fase que se da lugar a la fase
operativa, en el cual luego de debatido es sistematizado un
documento para entregar responsabilidades a las diferentes vocerias
de la comuna, segun las leyes del poder popular, siguiendo la
organizacion desde la consecucién de recursos, tanto humano como
material, para realizar las tareas asignadas, donde se realiza
cronogramas de actividades a realizar del plan de accién acordado en
la planificacion, a fin de crear, ejecutar, controlar, evaluar y corregir el

plan de accion de cada comuna.

En tanto, este procedimiento de gestion logistica del sistema agro-

alimentario comunal es una propuesta de procedimiento logistico en la

cadena productiva, sistematizada desde la experiencia, que se ha

concretado para ayudar a las comunas a planificarse y organizarse desde

adentro, con ideas desde un dialecto socio-critico constructivista de los
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voceros de cada comuna, pero con un método, herramienta o
procedimiento estandar que no los confundan con palabras académicas,
gue el formador lleve una armonia al momento de dirigirse a personas con
una trayectoria en llevar las comunas desde mas de 10 afios, que son
personas del sector agricola, sin embargo, a veces se encontré con
comunas que reciben formatos y ordenes de todas parte, terminando en
una gran desorganizacion y en algunos casos la decepcion por lo que no
continban asistiendo sin entender hasta donde se puede llegar con el
procedimiento, donde los beneficios se materializaran al terminar con

constancia y desde una armonia de aprender a aprender.
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